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Bilaga 7: Projektdirektiv - mall

Hur ska bilagan anvandas?

Denna mall ar avsedd som stdd for att formulera ett projektdirektiv. Projektet kan till exempel
handla om administrativa uppdrag som framtagande av vattenplan, vatten- och avloppsplan,
dagvattenplan, ett lokalt atgardsprogram, eller for att bestélla uppdrag om genomférande av
en fysisk atgard.

Projektdirektiv anvands for att rama in bestéliningen och klargora forvantningarna mellan
bestéllare och genomférare. Nar projektdirektivet ar beslutat &r nésta steg ofta att ta fram en
projektplan, besluta om projektgrupp, och 6vriga delar som inte kunde beslutas redan i
projektdirektivet.

Rubrikerna i mallen ar exempel pa omraden i ett projektdirektiv. Hur manga rubriker eller
underrubriker som bor anvéndas avgors av omfattningen och komplexiteten i det uppdrag
eller produkt som ska framstallas/genomforas. Tank pa att halla beskrivningarna i
projektdirektivet kortfattade. | projektplanen (se handbokens bilaga 8) ges mojlighet att
utveckla de olika delarna. Tva till tre sidor ar lagom for ett projektdirektiv.

Observera att manga kommuner har egna mallar for projektdirektiv och projektplaner, vilka
forstas ska anvandas i forsta hand. Denna mall ar framst till for de kommuner som saknar
sadana, eller som kompletterande information kring vad som &r lampligt innehall att ta upp i
ett direktiv om vattenprojekt. Det kan ocksa skilja sig mellan kommuner hur man arbetar i sin
projektmodell. Det &r inte givet att man anvéander bade projektdirektiv och projektplan, men
manga modeller utgar fran det. Har ni ingen projektmodell rekommenderar vi att ni nojer er
med en av dem. Det viktiga i sammanhanget &r att fa ramar for arbetet med personal som kan
delta, pengar for genomfdrandet, en tidplan, och relevanta avgransningar.

Mall for projektdirektiv

Titel
”Projektdirektiv for xx” [’arbetsnamn” pa projekt]

Bakgrund

[Beslutande instans] har uppdragit [namn, forvaltning] att ta fram detta projektdirektiv for
[namn pa projekt/uppdrag] vid [xx-métet, x datum]. Vid motet beslutades ocksa att forslag till
projektdirektiv ska aterrapporteras till [beslutande instans] per [datum] for beslut.

Syfte och effektmal med projekt
Beskriv varfor detta projekt behdver genomforas. Ansvaret for att effektmalen uppfylls och
foljs upp &r projektbestallarens. Exempel; kommunen ska inom ramen for sin verksamhet se



till att miljokvalitetsnormerna god ekologisk status, och god kemisk status for vatten féljs och
att de atgarder som beslutats av vattenmyndigheten som berér kommunen genomfors. Darfor
ska kommunen....

Projektmal

[Projektmal inriktar sig pa vad projektet ska uppna. Vilka mal har projektet? VVad ska
levereras (t.ex. format)? Om det &r relevant kan malen géras SMARTA (specifika, méatbara,
accepterade, realistiska, tidsatta), men om métbarheten styr vilka mal ni sétter sa har ni
hamnat fel. Observera att om projektet handlar om framtagande av styrdokument, till exempel
en vattenplan, sa ar malet i allmanhet att fa det antaget (och relevant férankrat och utformat).
Eventuella miljoeffekter kommer forst i genomforandet och beskrivs i det fallet inte i
projektdirektivet.

Tidplan
[Ange vilken period projektet ska paga.] GIom inte att rakna in tid for forberedande arbete,
genomfora, avsluta/6verlamna och kommunicera och utvérdera.

Kostnhad och finansiering

[Ange uppskattad tid av egna resurser (garna nedbrutet pa tertial eller kvartal under
projektperioden beroende pa vilket uppfoljningsintervall ni anvander) och andra fasta
kostnader, till exempel kostnad for méten, kostnad for konsulter, inkdp, kostnad for
kommunikationsmaterial eller tryckkostnader etc. Ange ocksa hur projektet finansieras. Det
kan ocksa finnas ett maxbelopp som far anvéandas i projektet.]

Projektorganisation

[Bestéllaren ar projektagare. Styrgrupp bor beséttas av chefer, till exempel chefer for de
forvaltningar som paverkas av effektmal och projektmal. Om inte projektledare och
projektdeltagare kan anges redan i projektdirektivet, ska det finnas en beskrivning av hur
projektdeltagarna ska utses och vilket kompetensbehov projektet har (se Tabell 1).

Tabell 1. Exempel pa beskrivning av projektorganisation i projektdirektivet.

Projektbestéallare Ange vem som &r projektbestéllare. Troligtvis en hdg tjansteperson.

Styrgrupp Troligtvis en grupp som bestar av chefer fran forvaltningarna och dar
aven politiker kan inga.

Projektledare Namn + foérvaltning alt. "ska utses i samband med xx”. X uppdras att
foresla projektledare for styrgrupp for beslut...

Projektgrupp Namn och forvaltning/alt. Kompetensbehov "Vatten- och
avloppskompetens fran det kommunala bolaget. Nagon fran tekniska
forvaltningen med kunskap om xx. Nagon fran
samhallsbyggnadsforvaltningen med kunskap om tillampning av
miljokvalitetsnormer i fysisk planering

Eventuell Namn och forvaltning/organisation. Kanske kan tillfrdga nagon frén
referensgrupp annan kommun som “redan gjort jobbet”? Externa organisationer kan
ing& har.

Kommunikation
[Nér och till vilka ska projektet avrapportera? VVad ska avrapporteras?



Vilken/vilka ar malgrupp for slutprodukten; vilka ska tillampa resultatet av projektet och
behover darmed inkluderas i en kommunikationsplan? Finns det andra som behdver
information om projektet, till exempel narliggande kommuner? Pa vilket sétt ska
informationsspridningen om projektet ga till, till exempel via webbsida eller annat. Om
séarskild budget krévs, lagg in det under rubriken for budget. Bra att ta upp detta har eftersom
eventuella kostnader kan inkluderas i budgetberakningen]

Tidiga avgransningar
[Ange tidiga avgransningar i projektet om det finns sadana. Avgransningar kommer sannolikt
att tillkomma i senare skede nér projektplanen skrivs.]

Riskanalys

[Ange en tidig riskanalys for projektet. Ange forutsattningar sdsom finansiering, andra projekt
eller annat arbete som paverkar projektets genomférande. Exempelvis om det kommer ny
lagstiftning under arbetets gang, nya miljokvalitetsnormer eller andra andringar som kan
paverka arbetet. | projektplanen finns méjlighet att gora en fordjupad riskanalys.]
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