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Bilaga 4 g: Ta fram en
vattenplan

Hur ska bilagan anvandas?

Bilagan innehaller ett exempel pa process for att ta fram en vattenplan.
Processbeskrivningen behover troligtvis anpassas efter just din kommuns
forutsattningar och rutiner. Bilagan kan anvéndas tillsammans med:

Bilaga 1 — Checklista.

Bilaga 4 ¢ — Processkartlaggning.

Bilaga 4 f — Vattenplan — forslag till disposition.
Bilaga 5 a — Projektdirektiv — mall.

Bilaga 5 b — Projektplan — mall.
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Tank pa!

Skilj pa arbetet med att ta fram vattenplanen och att genomféra innehallet i
planen. Det kan vara svart att skilja pa de tva olika uppdragen sarskilt om man &r
motiverad att "’komma igang” med vattenarbetet. Det finns ingen motsattning i att
arbeta med bada uppgifter samtidigt men det ar tva olika uppgifter med olika
typer av arbetsprocesser, se figur 1.

Arbetet med vattenplanen ar en tidsbegrénsad insats med en sarskild tidplan och
budget och en sarskild organisation. Arbetet organiseras med fordel som ett
projekt.

Valet om vilken typ av vattendokument bor foregas av en behovsanalys. Vilket
vattenplaneringsdokument ger mest nytta for kommunen?



Kommunala erfarenheter fran arbete med vattenplan

Politisk forankring

Den politiska forankringen ar en viktig faktor for en framgangsrik vattenplanering.
Det bor vara kommunledningen som beslutar om vattenplanen nar den &r klar. Om
idén att ta fram en vattenplan kommer fran forvaltningarna, anvand exempelvis ett
projektdirektiv for att sammanfatta ett forslag till bestallning.

Projektplanering

Det ar lampligt att driva arbetet med att ta fram en vattenplan i projektform.
Projektdirektiv kan anvandas for att évergripande beskriva bestéallningen initialt.
Om det redan finns ett beslut om att ta fram en vattenplan, anvand en projektplan
for att beskriva och planera arbetet. Se vad kommunen har fér rutiner och mallar for
projektarbete.

En projektledare kan planera, halla samman arbetet och se till att projektet kommer
i land. Arbetet behover ocksa resurser i en projektgrupp tilldelad till arbetet under
projekttiden. Det ar inte lampligt att uppdra en enskild person att arbeta fram en
vattenplan. Det ar mest fordelaktigt att skapa en forvaltningséverskridande
arbetsgrupp for arbetet med vattenplanen eftersom vattenfragorna spanner éver
flera av kommunens olika enheter och bolag. Pa sa vis kan kunskapsnivan om
vattenfragor hojas internt ocksa och en storre forstaelse skapas for olika
verksamheter internt. Det kommer att ge férdelar i det kommande arbetet med att
genomfora innehallet i vattenplanen. Flera kommuner menar att arbetsprocessen i
sig leder till battre samverkan och samordning av vattenfragorna internt.

Tidsatgang for arbetet

Det tar ofta en lang stund att ta fram en vattenplan, raknat fran idé till beslut och
forankring av resultat. Oftast pagar arbetet under 1-2 ar. De svaraste fragorna ar
ofta fragor om ansvar och finansiering.

Genomforande av vattenplanens innehall

Nar vattenplanen ar klar behover det finnas nagon i linjeverksamheten som
ansvarar for att driva igenom innehallet i planen. Kommunala erfarenheter visar att
det ar bra att ha en vattensamordnande funktion som kan samordna arbetet med att
genomfdra innehallet i vattenplanen. Forslagsvis kan denna person ha varit
projektledare for sjalva framtagande av planen och har med sig bade kunskap och
kdnnedom om kommunens olika utmaningar samt ett natverk for intern dialog for
det vidare arbetet.

Forankring och uppféljning

Arbetet med vattenfragor kraver regelbunden uppféljning och utvardering for att
stamma av sa att ratt insatser prioriteras utifran bade kortsiktiga och langsiktiga
behov och att arbetet ger 6nskvart utfall.



Uppfoljning av vattenplanens innehall foreslas ske i namndernas
verksamhetsberattelser samt genom en arlig genomgang av aktiviteterna i
vattenplanen. Uppféljningen bor ocksd samordnas med uppfoljning av 6vriga
kommunala styrande dokument (forutsatt att vattenplanen &r ett styrande
dokument). Resultatet av uppfoljningen bor ocksa delges den beslutande instansen
med det intervall som dverenskommet.

Utvarderingar ger underlag for att fatta beslut och styra arbetet mot malet. Hur ska
en veta om det arbete som laggs ned ar tillracklig bra? Behdver organisationen
justeras? Genom utvéardering staller du kontrollfragor som hjalper till att folja upp
effekterna av det som planerades och forbéattra slutresultatet. Utan att utvardera blir
det svart att veta om de atgarder som vidtas faktiskt ger effekt pa malet. Innan
utvarderingen pabdrjas behéver man kommit 6verens om vad som ska utvarderas.

Det &r ocksa viktigt att forankra resultatet av vattenplanen, bade bland de
forvaltningar som paverkas eller paverkar vattenarbetet men ocksa de externa
aktorer som paverkar eller paverkas.
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Figur 1. Flodesbeskrivning over olika delar i arbetet med en vattenplan: ta fram en plan, arbeta med planens innehall och uppfdljning
av resultat, samt forankra och revidera vattenplanen.
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