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Handbok for strategisk kommunal vattenplanering: Bilaga 1

Checklista

Hur ska checklistan anvandas?

Fragorna i denna bilaga anvands for att fordjupa sig i eller hamta stod for delar av
processen. Alla fragor behdver inte vara relevanta for vattenplaneringen i din kommun.
Den som anvander handboken och denna bilaga kan vara hjalpt av att aterkomma till
olika steg under arbetet.

/ Generella fragor att fundera pa \

Vilka mal och strategier styr vattenplaneringen i kommunen? Finns
det 6vergripande mal? Vilka samband och beroenden paverkar
vattenplaneringen?

Vilka delar av vattenarbetet behtver utvecklas for att malen ska
kunna nés? Hur forstarker de olika delarna varandra?

Finns det en tydlig ansvarsfordelning?
Vilka behdver vi samverka med for att effektivisera vart arbetssatt?

Hur ska vi finansiera var vattenplanering och de atgarder som
behbver genomforas?

Hur tillser vi att vi har en uppf6ljning och en utvéardering som &r
andamalsenlig och vars resultat bidrar till att arbetet utvecklas? /




Steg 1: Motivera
Motivera

Varje kommun behover hitta sina argument dver

vilka fordelar och vinster det finns med att utveckla
och driva pa vattenarbete. Drivkraften &r oftare en

kombination av olika fragor dar olika intressen

balanseras. Vattenarbetet ska inte bara behdva

kosta, det finns manga vinster med att utveckla

vattenarbetet pa en kommun. Vilka ar era? -
Prioritera

Kontrollfragor
+  Vilka vinster kan vi fa med att forbattra hur vi
arbetar med vara vatten? Vilka varden ska vi skydda, bevara eller utveckla?

«  Vilka argument kan vi anvanda for att skapa battre forstaelse for vatten som resurs i
kommunen?

+  Har arbetet med vattenfragor forankrats och prioriterats bland fortroendevalda?

«  Har beslutsfattare tillracklig kunskap i vattenfragorna eller behéver ytterligare
kunskap inhdamtas?

*  Hur kan vi skapa samsyn mellan lagkrav och kommunala ambitioner?
«  Hur utvecklar vi vart vattenarbete? Hur har andra kommuner gjort?

Hitta argument - tips fran kommuner

*  Hur kan vi anvénda lagstiftning som argument? Finns det kunskap om vilka krav
som lagstiftningen staller pa kommunen i olika vattenfragor beroende pa
kommunens roll? Hur paverkar lagstiftningen vara beslut och vara arbetsprocesser?

*  Vilka synergieffekter kan vi anvanda for att motivera en forbattrad vattenplanering?
Finns det synergier i samhallsplaneringen, i klimatanpassningen, i intern planering
och styrning (tex budgetarbete), eller i kommunens attraktionskraft for foretagare
eller medborgare, bade befintliga och potentiella?

«  Har nagot intraffat med negativa konsekvenser som kan anvandas som argument for
en forbattrad vattenplanering? Exempelvis negativ paverkan fran skyfall,
6versvamningar eller storningar i dricksvattenforsorjningen?

«  Finns det andra kommuner som drivit vattenfragor och sett positiva resultat som vi
kan jamfora var kommun med eller inspireras av?

«  Kan vi ta hjalp av nyckelpersoner internt som kan hjalpa till att driva fragan? Vem ar
det i sa fall? Kan vi ta hjélp av lokala eldsjalar eller invanare for att driva
vattenfragan?



Steg 2: Organisera
En viktig faktor for att lyckas med vattenarbetet i y
en kommun &r att etablera en robust fela vpp

forvaltningsovergripande organisation dar varje

aktors ansvar faststalls, sarskilt eftersom :
vattenfragan spanner 6ver flera forvaltningar. Genamfira Kartligya

Samarbete kravs mellan vattensamordnare,
ek_ologer, miljoinspektorer, samhéllsplanerare, e
klimatstrateger med flera.

Flera kommuner berattar om konsekvenser av en bristande intern organisation:
» Arbetet pausas eller tar mycket langre tid eftersom de inte kommer Gverens.

+ Olika forvaltningar driver fragor som direkt motverkar varandras syfte och mal.
+ Olika forvaltningar upphandlar likvardiga bestéllningar fran olika konsulter.

Kontrollfragor — intern samordning

+  Finns en tydlig ansvarsfordelning for vattenfragorna inom kommunen? Hur fungerar
ansvarsfordelningen i praktiken? Vilka grupper finns och vem bestdmmer hur dessa
bemannas?

*  Har grupperna ratt mandat och resurser? Finns en delegationsordning och
beskrivning av gruppens ansvar och roller? Ar det mandatet definierat och
forankrat? Har medlemmarna avsatt tid i sina verksamhetsplaneringar for att delta i
arbetet?

«  Forstar medlemmar i respektive grupper sina roller, sitt forvantade bidrag och
gruppens uppdrag? Finns en samsyn kring var man ar pa vag (och var hamtas det
stodet: tex fran styrande dokument)? Har deltagarna ratt kunskap for
uppdraget/ansvaret? Hur ofta beh6ver ni ses? Hur foljs arbetet upp?

« Vem samordnar gruppen/gruppernas moéten och vad innebér det uppdraget? Finns en
beskrivning av uppdragets roll, ansvar och mandat?

«  Finns andra forum for kunskapsutbyte kring vattenfragor? Erfarenhetsutbyte?

«  Behovs battre samordning, internt eller med externa parter inom nagra sérskilda
omraden?

+  Finns det sarskilda fragestallningar inom kommunen som &r extra svara att l6sa
géllande ansvarsfordelning i vattenarbetet? Hur tar ni er an detta?

« Vem eller vilken instans bestaller ett uppdrag som handlar om utveckling av
organisation for den kommunala vattenplaneringen?

«  Hur kan organisationen utvecklas for att forbattra eller férenkla vattenarbetet?

«  Finns det lardomar eller erfarenhet fran andra forvaltningsoverskridande
arbetsgrupper inom kommunen som kan anvandas i detta arbete? Benchmarking mot
andra @mnesomraden kan vara larorikt.



Kontrollfragor — extern samverkan

Avrinningsomradesperspektivet behdver vara en sjalvklar del i vattenplaneringen vilket

innebar att samverkan 6ver administrativa granser ar en central faktor.

Intressentanalysen behdver darfor aven innefatta aktorer och organisationer pa olika

nivaer utanfor kommunen.

«  Vilka paverkar oss, och vilka paverkas av vart vattenarbete? Intressentanalys och
omvarldsanalys. Hur ser samverkan ut for att hantera gemensam belastning i
avrinningsomraden uppstroms eller nedstroms kommunen? Vilka
samarbetspartners behover vi i vart arbete?

«  Hur kan var samverkan utvecklas och vad kan vi vinna pa det?
« | vilka fragor kan vi samverka? Nar &r det sarskilt viktigt att vi samarbetar?

«  Behdver samverkan formaliseras sa att roller och ansvar fortydligas i olika
beslutsfragor eller ar vi néjda med hur samarbete sker?

«  Kan vi samordna oss med gemensamma projekt, gemensam finansiering eller
gemensamma resurser for att l6sa uppdrag? Soka finansieringsstod gemensamt fran
tex. LOVA eller LONA?

Steg 3: Kartlagga
Kunskapsunderlag behdvs for att skapa en god :

bild dver tillstandet i miljon och analysera vilka
utmaningar kommunen star infor. Utifran
resultatet bedéms sedan vilka insatser som ar

- N . Genormfira
mest prioriterade och som ger bast valuta for
arbetsinsatsen (se nasta steg).

. Prioritera
Kontrollfragor

«  Utifran syftet med var kartlaggning — vilka
underlag &r nédvandiga och tillrackliga for att fatta beslut sa att vara mal kan nas?
Det ar viktigt med en tydlig plan internt. Vad behéver vi ta reda pa for att mota
lagkrav, politiska malsattningar, andra krav?

Kartlagga

»  Hur ska insamlingen ga till? I vissa fall kan det handla om att sammanstalla material
som redan finns, i andra fall kan det handla om att géra analyser eller inhdmta nytt
material.

« Vem ska gora det? Vilka resurser finns tillgangliga? Ska externa uppdras att géra
arbetet? Finns en tidplan for kartlaggningen, och har ansvarig avsatt tillrackligt
med tid for detta? Finns tid och medel avsatta i budgetplaneringen? Om inte, néar
behover sadant underlag lamnas in och till vem? Finns medel avsatta for eventuellt
konsultstdd och andra kostnader?

+  Vilka underlag har vi sjalva? Vilka underlag behéver vi bestalla? Ar det i s& fall
underlag som innebdr en kostnad?

«  Hur ska resultatet av kunskapsinsamlingen forvaras och forvaltas? Ska till exempel
resultatet fran insamling av olika data sandas in till nationell datavard for att ge
underlag for ndsta generations miljokvalitetsnormer for vatten?



Vem ska resultatet kommuniceras med? Téank pa aktorer utanfor kommunen ocksa
som vattenvardsforbund, vattenrad, andra kommuner osv.

Ar brister i underlaget dokumenterade till det fortsatta arbetet?

Exempelfragor for insamling och analys av underlag

Beskriv samband och beroenden. Vilka krav styr vattenplaneringen? Lagkrav, inkl.
miljokvalitetsnormer for vatten. Lokala, regionala eller nationella miljomal?
Relevanta utvecklings- och samhéallsmal i kommunen (t.ex. for bostadsbygganden
infrastruktur eller naringslivssatsningar), och andra styrande dokument
sammanstallts?

Vilka strategiska eller taktiska vagval eller inriktningar har kommunen beslutat for
vattenplanering redan?

Vilka styrande eller stddjande dokument kan vi ta stéd av, vem ansvarar for dessa
och hur ofta revideras de? Vatten i dversiktsplanering? Styrande vattendokument
som vattenplaner, VA-planer, dagvattenplaner etc. Andra styrande eller stédjande
dokument i kommunen som berdr vattenomradet: tekniskt, ekologiskt, socialt?
Plan for att genomfora atgarder enligt atgardsprogrammet?

Omvaérldsbevakning: Hur ser befolkningsprognoserna ut? I vilka omraden i
kommunen forvantas ménniskor vilja bosatta sig? Var sker fortatning respektive
utglesning?

Kartlaggning och paverkansanalyser: Vilka vatten paverkas av kommunens
verksamhet idag? Pa vilket satt? Vilka vatten i kommunen (och
avrinningsomradet) riskerar att inte uppfylla god kvantitativ, kemisk eller
ekologisk status enligt svensk vattenforvaltning? Vilka vatten riskerar forsamrad
status? Finns tillrackliga fakta om yt- och grundvattentakter avseende kvalitet och
kvantitet for lageshild? Vilka osakerheter kan godtas? Vilka paverkanskallor finns
i avrinningsomraden (uppstroms och nedstroms) som paverkar kommunens vatten?

Av de underlag och beslut som finns: vilka svagheter och mdéjligheter har de for att
sttta en langsiktigt hallbar vattenanvandning?

Pa aggregerad niva: Vilka omraden behover sarskilt utvecklas?
Vilka tidigare atgarder har genomforts? Vilka planeras?

Vilka vardefulla vatten finns? Ar de skyddade? Behover de skyddas? Aven
oklassade vatten kan vara skyddsvarda.

Finns en sammanstallning av k&nda risker, till exempel risk for ras, skred,
oversvamningar, skyfall (Iagpunkter), saltvattenintrangning i kustnara
dricksvattentékter, i nuvarande och i framtida klimat?

Vem ansvarar for helhetssynen kring VA- och dagvattenfragorna?
Vilka atgarder behovs for en hallbar VA-forsorjning?
Hur hanteras dagvattenfragorna? Ar arbetssétt tillfredsstallande?

Vilka vatten har betydelse for kommunens vattenforsorjning idag? Har kommunen
kunskap om framtida krav som kommer att stéllas pa dricksvattenforsorjningen?



Steg 4: Prioritera ]

Det finns sdllan ekonomiska eller personella
resurser for att genomféra samtliga
atgardsforslag som blivit resultatet av

kunskapsinsamlingen och da behover vi

prioritera. Genom att strukturera vattenarbetet
okar mojligheterna att genomfora ratt atgarder pa

Kartligya
rétt plats. .

Kontrollfragor

*  Hur har kommunen arbetat med prioriteringar hittills? Kan arbetet med
prioriteringar utvecklas, och finns det i sa fall nagot att lara infor utveckling av
arbetssattet?

»  Vilka modeller anvander kommunen for att prioritera vattenfragorna?

«  Har ni tagit fram kriterier for prioriteringar mellan olika insatser tillsammans med
interna och externa aktdrer? Exempel: kostnadseffektivitet, livslangd, nytta, effekt,
flexibilitet, tekniska forutsattningar etc.

«  Anvander ni underlaget for kunskapsinsamlingen for att delvis valja kriterier for
prioriteringar men ocksa som underlag i sjalva prioriteringsarbetet? Har ni
identifierat synergier eller konflikter med de val ni gor? Har ni tillracklig med
information om kostnad och nytta?

»  Hur dokumenterar ni prioriteringsprocessen: bade kriterier, metod och resultat? Hur
kommunicerar ni resultatet?

Steg 5: Genomféra

Nar kommunen prioriterat bland insatserna &r det ” _
tid att genomfora dem. Det kan vara svart att g& Felja vpp Orqanisera

forutsattningar att lyckas.
J Y Kartlagea

fran ord till handling, men gott forarbete ger battre
Kontrollfragor

«  Dokumenteras genomférandeprocessen sa att -
. o . N . Prioritera
minska sarbarheten i arbetet och dka larandet

for att forbattra projektplaneringen for dessa aktiviteter?

+  Har du tillgang till projektplaneringsverktyg?

«  Behover du gora en forstudie for att undersoka forutsattningarna for atgarden? Se
bilaga 5 C som stod for projektbeskrivning av typ av forstudie.

«  Saknas det en bestallning av uppdraget du vill genomfora? Du kanske behdver ett
projektdirektiv forst?

« Innehaller din projektplanering uppstartsfas, genomforandefas och
uppféljning/utvardering samt kommunikation av resultat?

*  Vilka verktyg, dokument, kompetens, etc., behdvs for att planera och genomféra
atgarderna?



»  Behdver du inkludera drift eller forvaltning i din planering?

«  Anvands resultatet fran foregaende fas om kartlaggning? Behover det underlaget
kompletteras?

»  Har du gjort budgetuppskattningar for alla skeden: forstudie, genomférande,
forvaltning (av fysiska atgarder), och kommunikation av resultat samt eventuell
kostnad for uppfoljning?

«  Hur ska atgarderna finansieras? Finns det statliga bidragsstod att soka for den
aktuella atgarden? Gar det att samordna atgardsarbete med andra aktorer for att 16sa
finansieringsfragan?

»  Finns projektet med dess budget och resurser i er verksamhetsplan? Finns de
kostnadssatta aktiviteterna (for tex. bestallning av uppdrag, utredningar eller
rapporter) med i kommunens budgetprocesser?

«  Har du gjort en intressentanalys i samband med planeringen? Vilka behéver inga i
atgardsarbetet? Behover ni samverka med andra aktorer for att planera, genomfora
eller folja upp atgarder? Har alla tid att arbeta med projektet (forankrat med narmsta
chef)? Behdver ni utga fran avrinningsomradesperspektivet for atgarden? Finns det
andra atgardsforslag som kan ge mer effekt (reflektion om val av aktivitet)?

«  Foljs arbetet upp regelbundet? Arligen? Hur anvénds resultatet? Utvérderas
insatserna?

*  Hur ska genomfdrandet och slutresultatet kommuniceras och férankras med berérda
aktorer? Vilket format &r lampligt och i vilka kanaler? Studiebesok?

Steg 6: Foljaupp
otivera

Hur vet vi att vara insatser tar oss narmare malet?

Hur vet vi att vi genomfor ratt atgarder pa ratt Felja vpp —
plats? Hur vet vi om vi har effektiva arbetssatt? 3
Uppfoljning och utvardering ar vardefullt for att Kart e
utveckla arbetsrutiner, effektivisera 3

resursanvandningen, undvika fallgropar genom
erfarenhetsaterforing, styra mot mal och skapa bra
underlag till verksamhetsplaneringen.

Genom regelbunden uppfdljning stammer vi av sa att ratt insatser prioriteras utifran
bade kortsiktiga och langsiktiga behov, och vi kan anvanda resultatet for att styra
morgondagens arbetsinsatser. Innan du borjar, fundera dver foljande:

«  Folj upp och utvardera vattenarbetet, saval det organisatoriska som det praktiska, for
att se sa att ni styr mot ert mal och att ni har ett effektivt arbetssétt.

«  Bestam vad som ska foljas upp och utvérderas, ndr det behéver géras och vad
resultatet ska anvéndas till.

«  Kommunicera och forankra resultatet fran uppféljningen och utvérderingen med
berdrda.



Kontrollfragor — om format for uppfoéljning och utvardering

Vad ar syftet med uppféljningen? Vad ska féljas upp? Ar det hela
vattenplaneringsarbetet eller ar det enskilda projekt? Finns det anledning att se dver
vad som f6ljs upp beroende pa vad resultatet ska anvandas till?

Hur arbetar ni med utvardering? Hur anvands resultatet fran utvéarderingen?

Hur ofta ska arbetet foljas upp? Ar det olika for olika delar i processen, till exempel
mellan att folja upp det strategiska arbetet och det praktiska?

Finns redan en uppféljningsplan for vattenarbetet? Kan uppféljningen av olika delar
av vattenarbetet sammanfogas med andra uppféljningsprocesser i kommunen? Finns
nyckeltal for uppfoljning? Finns mallar att anvanda? Stéd att fa internt?

Vem ska ansvara for uppféljning och utvardering? Vem rapporterar till vem och hur
ska detta ske?

Vad hander med resultatet av uppfoljningen och utvérderingen? Hur ska det
kommuniceras och till vem?

Exempel pa utvarderingsfragor

Vilka ar de behov som kommunen vill méta, hur ser de ut? Hur fattades beslut om
inriktning, malbild och organisation for vattenarbetet? Hur arbetar ni mot malen?
Fungerar organisationen for uppdraget? Hur fungerar samarbetet internt inom
kommunen? Ar det ndgot som behdver utvecklas for att nd malen?

Vilka atgarder vidtogs for att mota behoven?
Vad blev resultatet av dessa atgarder?

Vilka faktorer har paverkat resultatet?
Genomfordes atgarderna pa basta sétt?

Hur ska kostnader for arbetet fordelas mellan forvaltningar? Behover detta
revideras?

Pa vilket satt forhaller sig resultatet till malet?
Var atgarderna ett effektivt satt att na resultatet?
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