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Bilaga 4: Att ta fram en vattenplan

Hur ska bilagan anvandas?
Bilagan innehaller ett exempel pa process for att ta fram en vattenplan. Processbeskrivningar
som i Figur 1 anvands for att skapa dverblick men ocksa for att planera och fortydliga

arbetsgdngen. Om er kommun har en projektmodell som ska anvandas géller forstas den,
medan denna bilaga kan ge inspiration till andra kommuner.
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Figur 1. Exempel pd flédesbeskrivning éver olika delar i arbetet med en vattenplan: ta fram en plan, arbeta med planens innehall
och uppfélining av resultat, och férankra och revidera vattenplanen.
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Kommunala erfarenheter fran arbete med vattenplan — nagra tips!
Skilj pa arbetet med att ta fram vattenplanen och att genomfora innehallet i planen. Arbetet
med vattenplanen ar en tidsbegransad insats med en sarskild tidplan och budget och en
sérskild organisation. Arbetet organiseras med fordel som ett projekt. Genomforandet av
aktiviteter i vattenplanen och férvaltningen av dess innehall &r oftast en del av
linjeverksamheten, dock kan det vara samma personer eller funktioner som ingar i arbetet
med bade framtagande av planen och forvaltning av planens innehall.

Politisk férankring

Den politiska forankringen &r en viktig faktor for en framgangsrik vattenplanering for att fa
finansiering och en organisation som kan driva vattenarbetet mot de uppstallda malen. Om
vattenplanen ska vara ett strategiskt dokument sa bér dokumentet faststallas av
fortroendevalda. Finansieringen &r avgdrande. Finns det idag en budget som kan anvéndas for
genomfdrande av vattenplanen, eller maste det tillskapas? Vid antagandet bér en beslutssats
handla om finansiering. Antingen tillskapas en budget da, eller sa hanteras finansieringen i
ordinarie budgetprocess. Eller ska arbetet vara projektfinansierat? Finns det da resurser for
arbete med ansokningar?

Projektplanering

Det ar lampligt att bedriva arbetet med vattenplanen i projektform. Projektdirektiv (se bilaga
7) kan anvéndas for att dvergripande beskriva bestéliningen initialt. Om idén att ta fram en
vattenplan kommer fran tjanstemannagrupp, anvand exempelvis ett projektdirektiv for att
sammanfatta ett forslag till bestéllning till fortroendevalda. Projektdirektivet ger er ramen for
att beskriva hela projektet i en projektplan.

Om det redan finns ett beslut om att ta fram en vattenplan, anvand en projektplan (se bilaga 8)
for att beskriva och planera arbetet. Se vad kommunen har for rutiner och mallar for
projektarbete. Stam vid behov av med din lansstyrelse om det &r mojligt att anséka om ex.
LOVA-medel for hela eller delar av projektet om det ar avgorande for att arbetet ska bli av.

Vem gor jobbet?

En projektledare kan planera, halla samman arbetet och se till att projektet kommer i land.
Arbetet behover ocksa resurser i en projektgrupp tilldelad arbetet under projekttiden. Det &r
inte l&mpligt att uppdra en enskild person att arbeta fram en vattenplan ensam. Det &r mest
fordelaktigt att skapa en arbetsgrupp med representation fran flera sakomraden sa att ni tillser
att alla nodvandiga perspektiv kommer med (gérna tidigt i planeringen ocksa). Vattenfragorna
spanner ju ofta 6ver flera enheter, flera forvaltningar. GI6m inte att involvera kommunala
bolag och kommunalférbund med ansvar for vatten. Det kan vara avgérande att beskriva saval
forvantningar pa deltagarna i projektgruppen som forvantad tid de behdver lagga pa arbetet
for att kunna fa besked fran deras chefer att de kan delta. Genom att bredda arbetsgruppen sa
kan bade forstaelsen for varandras utmaningar och behov 6ka. Aven kunskapsnivan kring
vattenfragor kan 6ka. Det kan ge fordelar i det kommande arbetet med att genomféra
innehallet i vattenplanen. Idealt sett sker alltsa forankringen av planens innehall under
framtagandet genom att de som forvantas genomfora atgarder &r involverade fran borjan.
Flera kommuner menar att arbetsprocessen i sig leder till battre samverkan och samordning av
vattenfragorna internt vilket gor arbetet med vattenplanen lampligt att samordna med interna
resurser.



Tidsatgang for arbetet

Processen for att ta fram en vattenplan &r ofta lang. Arbetet kan variera i intensitet. Ofta tar
det mellan tva-tre ar att ta fram en vattenplan som ar forvaltningséverskridande och politiskt
forankrad (fran projektdirektiv till beslutad produkt). De svaraste fragorna att hantera &r ofta
ansvar for arbetet och finansiering for de atgarder som vattenplanen kommer att beskriva.

Forankring av forslag

Det dr ocksa viktigt att forankra forslaget till vattenplan innan remiss eller slutligt antagande,
bade bland de forvaltningar som paverkas eller paverkar vattenarbetet men ocksa de externa
aktorer som paverkar eller paverkas. Som redan namnts bor utférande aktérer involveras
redan i framtagandet, men chefsled och politiska ndmnder kan behdva en forankring i senare
skeden nar det mer handlar om att stamma av en preliminar plan med innehall sa att den
stdimmer med befintliga uppdrag och forutsattningar. Ett exempel kan vara att stamma av de
forslag till atgarder som arbetsgrupper arbetat fram med berérda chefer och fa dem att
beddma rimlighet och prislapp.

Genomférande av vattenplanens innehall

Nar vattenplanen &r klar behdver det finnas ndgon i linjeverksamheten som ansvarar for att
driva igenom innehallet i planen, arbeta med vidare férankring, soka medel for att finansiera
atgarder och samordna resurser. Vattenplanen behdver en hemvist. Kommunala erfarenheter
visar att det ar bra att ha en vattensamordnande funktion som kan samordna arbetet med att
genomfora innehallet i vattenplanen. Forslagsvis kan denna person ha varit projektledare for
sjalva framtagande av planen och har med sig bade kunskap och kannedom om kommunens
olika utmaningar och ett natverk for intern dialog for det vidare arbetet. Planen bor beskriva
hur arbetet ska bedrivas vad géller genomférande, vem som ansvarar for vad, eventuella
grupper som finns eller inréttas och hur uppféljning ska ske och rapporteras.

Se dven bilaga 5 om disposition av vattenplan.

Uppfdljning av resultat och utvérdering

Arbetet med vattenfragor, efter planen har antagits, kraver regelbunden uppféljning och
utvardering for att stimma av sa att ratt insatser prioriteras utifran bade kortsiktiga och
langsiktiga behov och att arbetet ger onskvart utfall. Uppfoljning av vattenplanens innehall
foreslas ske i namndernas verksamhetsberattelser och genom en arlig genomgang av
aktiviteterna i vattenplanen. Uppf6ljningen bor ocksa samordnas med uppféljning av 6vriga
kommunala styrande dokument (forutsatt att vattenplanen &r ett styrande dokument).

Resultatet av uppfdljningen bor ocksa delges den beslutande instansen med det intervall som
ar 6verenskommet. En vanlig giltighetstid for vattenplaner ar 34 ar, men det beror ocksa pa
om ni har inkluderat atgarder eller enbart har mal och strategier for arbetet (som haller
langre). Detta kan till exempel knytas till kommunens investeringsplan, till en mandatperiod,
eller till vattenmyndigheternas sexariga forvaltningscykler (nu 2022-2027). Tank pa att det
finns risk att genomforandet forsenas av olika anledningar och att revidering inte kommer ske
nér ni vill (och kanske behdvs det inte heller om genomférandet ar forskjutet). Darfor kan det
vara smart att ha en 6ppenhet for giltighetstiden — satt inga artal for dokumentet som helhet,
bara enskilda atgarder, och lat genomforandetakten styra nar revidering behovs. Ett annat
alternativ &r att skriva ndgot om néar planen ska aktualitetsprovas. Idealt sett sker uppféljning
regelbundet och da kan den ocksa forvantas svara pa hur aktuell planen ar.

Utvarderingar ger underlag for att fatta beslut och styra arbetet mot malet. Hur ska ni veta om
det arbete som laggs ned ar tillrackligt bra? Behdver organisationen justeras? Genom
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utvardering staller ni kontrollfragor som hjalper till att folja upp effekterna av det som
planerades och forbattra slutresultatet. Utan att utvardera blir det svart att veta om de atgérder
som vidtas faktiskt ger effekt pa malet. Innan utvéarderingen paborjas behéver man ha kommit
Overens om vad som ska utvarderas. Utvarderingen kan ske i samband med uppféljningen
eller som enskilda aktiviteter dar behov uppstar att kontrollera verksamhetens funktion och
effektivitet.
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